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Biomarkt in Deutschland 2018 rd. 11 Mrd. € Umsatz

= in 15 Jahren mehr als verfiinffacht

= Oko-Anteil an Lebensmittelumsatz 6%
(11 Mrd. € von 180 Mrd. € LM Umsatz

= 5-10% Zuwachsrate/Jahr
= absolut 500 Mio. -1 Mrd. € Zuwachs /Jahr
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Bio-Umsatzanteile Spitzenreiter in Europa

0 Danemark 13%
0 Schweden 9%

0 Schweiz 9%

o Osterreich 8%

Alle Zahlen von 2017
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Die Lander mit dem hochsten
Biomarktanteil in Europa (und
weltweit) 2017

FiBL Erhebung 2019 www.organic-world.net
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Bio 60% Uber LEH, 30% Bioladen, 10% Sonstige

Umsatze mit Bio-Lebensmitteln dynamisch

Verbraucherausgaben fir Bio-Lebensmittel, nach Einkaufsstatten,
in Deutschland, in Mrd. EUR

+5,9 %
@ S~ 10,04
9,48

8,62

Insgesamt

Sonstige Einkaufsstitten 7,42
Backereien, Metzgereien, Obst/
Gemise-Fachgeschafte, Wochen-
markte, Ab-Hof-Verkauf, Versand-
handel, Tankstellen, Reformhauser
Naturkosthandel

EinschlieRl. Hofladen, die Waren im
Wert von min. 50.000 € zukaufen

7,76

Lebensmitteleinzelhandel
einschlieBlich Drogeriemarkte

2013 2014 2015 2016 2017

EGIE

30% Bio-Milch Import
(v.a. aus Osterreich und Danemark)

20-30% Bio-Getreide (Osteuropa)

Hohe Bio-
Hohe Importe Schweinefleisch, _Importquote
Geflugelfleisch, Eier... (Dk, NL, At) In D auch

beli
Standard-

konventionellen Markt Rohstoffen

0O&G hohe Importanteile wie im

Import = Absatz-Chance flr mehr
heimische Bio-Rohstoffe

Aber auch Kostenwettbewerb!

OKOSTRATEGIE Wissen € BERATUNG DR. WOLFRAM DIENEL




Bio-Angebot/
Erzeugung
Okolandbau

Produktionsanteile Bio-Landwirtschaft in D (2017)
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Dez. 2018: 9% Bio-Flache in Dtschl.: fast 1,5 Mio ha

Oko-Fliche 2018 weiter gewachsen

Entwicklung der Oko-Flache in Deutschland, Wachstumsrate gegentiber @
dem Vorjahr in % und Anbauflache in 1.000 ha

Wachstumsrate in % :
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s Bio-Umstellung derzeit rd. 10% pro Jahr

GIE
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Bio-Milch +48%

Bio-Schweinefleisch +49%

Bio-Eier +29% Zuwachs

Bio-Rindfleisch +27% deutsche
Bio-

Bio-Ackerland + 39% Erzeugung

Bio-Grinland +39% von 2015 -
AONRS




2019 Bio-Getreideernte tber 1 Mio. t moglich?

Die Bio-Getreideernten lagen in den letzten 10 Jahre
zwischen 640 tsd — 765 tsd. t.

39% mehr Bio-Ackerland kommen sei 2018 nach zwei Jahren
Umstellungszeit in die Bio-Anerkennung. Die Ernte 2018 fiel
nach dem Trockenjahr dennoch klein aus (765 tsd. T)

Der Markt fur Umstellungsware ist bereits weitgehend
gesattigt (zweite Ernte Bio nach der Umstellung als Futter
einsetzbar)

Wer jetzt auf Bio-Ackerbau umstellen will, muss unbedingt
seinen Absatz liber Kontrakte mit EZG, Erfassungshandel,
Mihlen oder anderen Verarbeitern vorabsichern, méglichst fur
mehrere Jahre!
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Umstellungsinteresse
Laut DBV Konjunktur-

Barometer bei 17%!




Umstellungsbereitschaft auf Oko-Landbau in 2018 auf fast 17% gestiegen
in Suddeutschland auf fast 20%! (lag bis 2014 bei 10 — 11%)

= Erzeuger-Potenzial fiir iber 25% Okolandbau in Deutschland!

Umstellung auf 6kologischen Landbau geplant?

Dezember 2017 Dezember 2018
(n = 1.800) (n = 1.408)

, nein, wieder aus dem o i viellai ist bereits Biobetrieb
I nein Okolandbau ausgestiegen Ija, sicher IJa, vielleicht I

gestitzt gefragt

Frage DBV10: Kénnen Sie sich eine Umstellung lhres Betriebes auf dkologischen Landbau in den kommenden 2-3 Jahren vorstellen?

Konjunktur- und Investitionsbarometer Agrar | 1. + 2. Quartal 2019 -13- produkt+markt

Chancen fur
heimische
Bio-Herkunft:

Kunden-

Erwartungen
Erfillen!




Abb. 1: Wichtigkeit der regionalen und dkologischen
Produktherkunft

Verbrauchern
sehr wichtig:

Frage: Wie wichtig ist lhnen auf einer Skala von 1 (sehr unwichtig) bis 10 (sehr
wichtig), dass Lebensmittel aus der Region/aus dkologischem Anbau stammen?

> 60% regional

> 33% Bio

> 26% regional
& Bio

I okologisch sehr wichtig
M Gkologisch und regional

sehr wichtig 9 80% der

B regional sehr wichtig i
keine groBe Wichtigkeit Bio-Kunden

wollen
regional & Bio

n =638 Verbraucher

Quelle ,Okologisch und aus der Region* Prof. Hamm, Pia Gremmer (2016)
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Wie viel mehr ist
heimische/regionale

Herkunft wert?




Mehrwert regionale/heimische Herkunft

O Regionalitat hohe Kauferreichweite
(60% sehr wichtig)

0 ABER nur etwa 10% Mehrzahlungsbereitschaft
O Bio deutlich hdhere Mehrzahlungsbereitschaft

O Aber Bio braucht heimische Herkunft oder andere
vertrauensfordernde Eigenschaften zur Image-
Sicherung — sonst droht Wertverlust von ,Bio*
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Handel und

Hersteller
reagieren




Preisdruck fur Bio-Gattungsware anonymer Herkunft

nach
EG-Oko-Verordnung

@ > ALNATURA

| 2BjQ-

| anr bolagsckar Lasdrerbrcha bt

LT
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Weizenmehl|
Type 550
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Heimische
Flocken

ALNATURA
Schoko-Orangen-Kekse

Bio Dinkelkekse mit Schokolade und Orangenol

Dinkelmehl* Type 630 (47 %), Rohrohr-

zucker*, Palmfett* ungehirtet, Zartbitter- Du““?‘*‘"'""(he Nahrwerte pro 100 g
Schokoladentropfen* 12 % (Kakaomasse*, Energie 2053 k) (491 kcal)
Rohrohrzucker*, Kakaobutter*, Emulgator: Fett 24g
Sojalecithin*), Honig*, Orangendl*, Meer- - davon gesattigte Fettsauren 12 g
salz, Bourbonvanilleschote* gemahlen, CoRentud 50
Koriander*, Ceylon-Zimt* oftlenhydrate 9
* a1 hioleaisehertmmdwisschal - davon Zucker 269

5 J Ballaststoffe R R g
! Herkunft Dinkel: Deutschland PR, TR A e e
EiweiB 6,89

A ‘.-‘-'ﬂ Salz 0,139 l

-
Kann Spuren von Ei, Milch, Mandel, Hasel- itte trocken lagern und vor Wirme schiitzen
nuss, P; und Sesam enthal

Mindestens haltbar bis:
siehe Aufdruck unten

B'O
105

g S
o DE-0K0-006

EU-/Nicht-EU-Landwirtschaft

Hergestellt in: Deutschland

Alnatura GmbH, Darmstadter StraBe 63,

D-64404 Bickenbach, www.alnatura.de 4 71044207053083

€150¢9
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Alnatura wirbt mit Umstellungskampagne in D

e

£% I

ALNATURA -~
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GEMEINSAM DODEN GUT MACHEN.
e Alnatistin Bas Bassarn miiativn

GEMEINSAM BODEN GUT MACHEN.

Die Alnatura Bio Bauern Initiative
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Warum Lidl Bioland ausgesucht hat... und umgekehrt

2018/2019
LIDL und

Wir wollen hochwertige Bio-  Die Kooperation ermdglicht
Produkte in die Mitte der  uns allen eine Entwicklung hin
Gesellschaft bringen.  zu mehr dkologischer
Landwirtschaft in Deutschland.

Jan Bock, Geschiftsleiter Einkauf, @ Jan Plagge,
Lidl Deutschland L] Bioland-Prasident

Bioland

Mehrwert durch Bioland

https://www.lidl.de/de/bioland-4/s7379076
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AUS DEUTSCHEM BIOGETREIDE 8

Bioland
Produktrange
bei LIDL:

Bio+
Verband+
Herkunft D

Weitere Kooperationen im Discount und LEH...

w9 r :
Ldu.= Bioland

Was plant ALDI im Bio-Sortiment?
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Fazit
Marktentwicklung

Bio-Qualitat differenziert sich in Bio+D+Verband+...

Treiber | Verbrauchererwartung an Rohstoffherkunft wird oft nicht erfullt.
Treiber II: Bio im Massenmarkt leidet unter Echtheitszweifeln

Treiber Ill: Konkurrenz der Handelsketten um Positionierungsvorteil mittels
hoherer Bio-Qualitaten

Folgen

0 Hersteller und LEH differenzieren in Bio+Verbands-Qualitaten als
Abhebung vom Preiswettbewerb

0 Absatzvorteil fur Anbieter heimische Verbandware
0 Jede LEH Kette will (heimische) Verbands-Rohstoffe exklusiv fir sich

- Bio-Umsatz wéachst derzeit durch Wettbewerb der
LEH-Ketten zusatzlich angebotsgetrieben!
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Wie heimisch
muss
es sein?

Welche Herkunft
Kommunizieren?

Abb. 2: Anteil der Kaufentscheidungen fiir unterschiedliche
Herkiinfte

60 E 2524 Kaufentscheidungen je Produkt
50
404
g
E 304
20+
10 5
D 1 I I I 1
Kpfel Butter Mehl Steaks
B Oko + regional (ko + aus Nachbarland

B Oko+ aus Deutschland (ko + aus Nicht-EU-Land

Zahlungsbereitschaft fur deutsche Herkunft fast so hoch wie

fur regionale Ware
Quelle ,Okologisch und aus der Region* Prof. Hamm, Pia Gremmer (2016)

Praferenz
fur Herkunft
aus Dtschl.
regionale
Herkunft

Sud-Dtschl.
tickt regionaler
Aber aus
Bayern reicht!




Fazit: Fur Bio-Premium ist heimische Herkunft Pflic ht

O Heimische Herkunft ist Basis flr Image- und damit
Wertabsicherung Bio-Sortiment  im LEH

O Regionalitat reicht fur rd. 10% Preispremium

0 Kleinteilige Regionalsiegel sind aus Sicht der meisten
Verbraucher nicht erforderlich (Verbraucherverwirung)

0 Herkunftsangabe aus Deutschland reicht
O In Suddeutschland regionaler, z.B. aus Bayern reicht

0 Kunden Orientierung bieten durch Nutzung eines
bundesweit verwendbaren Herkunftszeichens aus D

O Oder durch klar positionierte und bekannte Bio-
Verbandszeichen

OKOSTRATEGIE

Bayerisches Bio-Siegel fur heimische Bio+Qualitat

OKOSTRATEGIE




Vorteile & Anforderungen

0 Bio+Qualitat
0 Weitgehend bio-organische Verbandsstandards

0 Damit echter Mehrwert gegentiber EU-Bio-Siegel
und dt. ,Bio“-Sechseck-Siegel

0 ABER Achtung Namlichkeit der abgepackten
Ware erforderlich!

0 Jede Charge muss mindestens 2/3 heimische
Rohstoffe enthalten!

0 Direkt umsetzbar : :
http://www.biosiegel.bayern/de/zeichennutzer/teiln :
ahme
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Wie viel Umstellung
darf's sein?




Chancen durch Wachstum & Importverdrangung

' Nachfragepotenzial fir mehr als 10% Bio-Markt sicher
vorhanden! Derzeit in D 6% Umsatzanteil
(in At, Sw, CH, Dk => 10%)

' Deutscher Bio-Markt wird heimischer und importiert weniger
Standardrohstoffe

' Chance fur hohere Bio-Standards als EU-Bio-Standard
= Bio mit authentischer Geschichte / Herkunft / Sicherheit

0 Bio-Verbandsware gewinnt an Bedeutung

' Nachfrage und Angebot missen mdglichst parallel und
abgestimmt wachsen!

' Weiter Importbedarf (Mengenausgleich bei Witterungs-
Unbillen, Eiweil3-Futtermittel, sub-/tropische Produkte...)

' Weiter Importe aufgrund Preiskampf bei Bio-Einstiegsware

OKOSTRATEGIE

Umstellung
marktseitig

absichern!




Vor Oko-Umstellung Absatz sicher stellen!

Landwirte/ Bindler/

EZG Verarbeiter Einzel-Handel Verbraucher

i RmEEN |

-' %EWURZ
BROT

i b

e A

0 Bio-Beschaffung wird bei engerer Herkunft zunehmend vertikal
abgesichert werden miussen.

0 Wer verlassliche Lieferketten bietet /hat, macht den Markt und
sichert seinen Absatz ab.

0 Machen Sie sich unverzichtbar fur Ihre Verarbeiter &
Handelspartner und schliel3en Sie sich den EZGen an!
= nicht austauschbar als Lieferant sei!

© OkoStrategieWissen&Beratung Dr. Dienel 2019
Verwendung im Rahmen der bio-offensive zuldssig.
Weitergabe nur nach vorheriger Absprache mit
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